
客户案例

一个可实现生物学研究商业化的新生态系统

在今天的学术界，科学学科之间的界限已经变得越来越模糊。这些
交叉学科中最新的一个学科是合成生物学，这是一个将生物学、化
学和工程学结合在一起的领域。合成生物学正在彻底改变我们设计
生物系统的方式；这一学科超越了学术研究范围，当前的使命是结
合具体的工业、技术和生物医学应用打造新的产品和服务。如今的
合成生物学是40年前的分子生物学的真实写照 - 正在掀起新一波应
用生物创新的浪潮，进而推动现代科学经济的蓬勃发展。

2013年，SynbiCITE由英国政府、个人和学术合作伙伴共同投
资2800万英镑（3900万美元）在英国成立，作为合成生物学
加速器，SynbiCITE致力于将新兴的生物研究与商业机会结合起
来。该组织的核心设施是位于帝国理工学院的伦敦DNA铸造厂
(London DNA Foundry)。在这里，科学家们可以使用尖端的机
器人设备从头到尾设计、构建和验证基因构建体。除了供应设备之
外，该铸造厂还通过具有广泛专业知识的多元化员工提供教育计
划、指导和工程设计以及商业化支持。 

因此，这里的专业知识和技能一开始就立于科技前沿。帝国理工学
院SynbiCITE的首席执行官Stephen Chambers博士是一位持续
创业的企业家，拥有分子生物学博士学位、生物工程学硕士学位以
及生物化学学士学位。他还担任帝国理工学院合成生物学的创业培
训计划Lean LaunchPad的教学负责人，并通过自动化和实验设计
(DOE)持续研究工程生物学领域的最新成果。Chambers不仅提供了
宝贵的资源，还提供了企业愿景，使SynbiCITE始终处于工程生物
学商业化的前沿。 

从生物学家到设计师再到创业家
合成生物学也标志着生物学表现方式的转变。“传统的生物学家不
再是湿实验室科学家，他们现在更像是设计师，”Chambers解释
道。“从本质上讲，这些生物学家或者说设计师正在通过DNA编码
来构建生物体，进而创造万事万物。”然而，验证和扩展这些实验
可能会很复杂，并且需要昂贵的设备和财力资源，远远超出大多数
初创公司和中小企业的能力范畴。 

“这正是伦敦DNA铸造厂的职责所在，它为合成生物学家提供了一
个制造商空间，”Chambers说道。“在伦敦DNA铸造厂，生物学
家可以快速地构建并测试原型，以确定其是否可行，而无需做出巨
大的投资。”铸造厂的工程师与“设计师”一起践行这些想法，促
进形成一个更快速、更系统化、更具重现性的流程或原型。借助这
些可操作的工作原型，生物学家可以更清楚地向投资者展示成果的
可行性，从而吸引资金注入并开发出可扩展的基础架构。 

为了推动诸多合成生物学创新项目的落地生根，一系列相关的创业
活动日益增加，这也使得伦敦DNA铸造厂的作用越来越重要。按
照传统模式，新技术最初先在大学里面发展起来，并衍生为新公
司。“参与其中的群体通常是系主任、教授等，”Chambers说
道，这些衍生公司会得到大学的支持和培育。“尤其是在合成生物
学领域，我们现在看到的现象是，初创企业仍然由大学人员创立，
这些人员还包括学生和毕业生，但是他们不再从大学获得技术授
权。这些初创公司没有大学衍生公司所拥有的那些支持或资源，正
是这些公司不断涌向铸造厂。 

借助帝国理工学院(Imperial College)的合成生物学加速器SynbiCITE，统计分析将学科知识转化为最先进的研究

挑战
提高从工程生物系统获得的数据的重现性，从而将研究和想法转化为商业机会。

SynbiCITE
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宣扬重现性的重要性 
为了促进一致的质量并取得成功，以及为了在某些情况下获得监管
部门的批准，精心设计的可重现的实验是关键所在。“当我们扩大
规模时，我们通过设计显著地提升了质量......这完全取决于对数据的
信心和数据的严密性，以便您可以向其他人展示并让他们确信我们
所谈论的内容是真实的，”Chambers说道。 

生物学是一门非常复杂的学科，在实验过程中需要综合考虑各种因
素，因此，有时难以确定问题的根源并再现结果。通常，生物学家
缺乏统计专业知识或先见之明，没有从项目开始就实施“质量源于
设计”(Quality by Design)的方法，这就迫使他们依靠最佳猜测和
传统思维实施实验。  

作为SynbiCITE的首席执行官，Chambers向他的生物学家和工
程师宣扬统计学的重要性，因为他从自己以往的实验室经验中已了
解到了统计的价值。Chambers十分清楚，并非所有的科学家都对
稳健的统计分析有所了解或感兴趣。“当您将[统计学]引入生物环
境时，最初会遭到抵触，”他解释道。“他们不喜欢实验设计被束
缚。但当看到结果时，他们就开始认同了。” 

JMP提供了一个统计软件包，可供那些对统计数据知之甚少的生
物学家访问，同时还会提供功能强大的分析工具和可视化工具。在
DNA铸造厂工作人员的指导下，这些生物学家在几天内就可以开始
使用并运行JMP，使他们能够开展标准化方法的相关研究，并获得
开拓新事业所需的成果类型和质量。 

此外，借助JMP的灵活性和可视化功能，这些科学家可以了解他们
的数据正在发生什么变化，并根据新的发现快速调整模型。“JMP
的可视化确实很有帮助，这一点很关键。”Chambers说道。“科
学家可以借此开始观察他们的实验并了解这些实验的发现。”针对
缺乏实验设计经验和其他统计技术的生物学家，JMP为他们提供了
一些实用的工具，让他们将想法变为现实，并向投资者展现他们的 
潜力。

改变谈话的方式 
尽管围绕某些生物创新的沉默可以理解，例如转基因生物的发布，
但只有整个合成生物学研究领域的科学严谨性和再现性得到提升，
才能帮助改变态度。更有希望看到的现象是，随着新产品投放市
场，合成生物学的倡导者可以针对严重问题展示真正的解决方
案。“例如，Novartis最近获得批准新推出的基因疗法Kymriah，
使用设计出的CAR T细胞成功治疗了儿童白血病，这将改变我们治
疗癌症的方式。现在我们拥有真实的产品，我们可以展示这些产品
并吸引人们的关注。”这些成功案例有助于培养消费者和投资者的 
信心。 

自 成 立 以 来 ， S y n b i C I T E 和 伦 敦 D N A 铸 造 厂 通 过 转 化 研
究 成 果 、 创 立 新 的 初 创 公 司 、 在 合 成 生 物 学 公 司 带 来 更 多
的 就 业 机 会 和 个 人 投 资 机 会 ， 从 公 共 资 金 中 获 得 了 显 著 的
投 资 回 报 ， 并 带 来 了 经 济 效 益 。 展 望 未 来 ， S y n b i C I T E
正 逐 渐 将 目 光 投 向 想 要 在 伦 敦 D N A 铸 造 厂 挖 掘 合 成 生
物 学 潜 能 的 私 营 部 门 、 行 业 合 作 者 以 及 大 大 小 小 的 客 户 
群体。

解决方案
SynbiCITE使用JMP提供系统的实验方法，帮助研究科学家实现验证
和扩展成功商业应用所需的数据质量。

结果
新的产品和服务现在已经进入市场。这些成功已经推动新公
司的创立、带动就业和加快公共资金的投资回报。 

JMP的可视化确实很有帮助，这一点很关键。科学家可
以借此开始观察他们的实验并了解这些实验的发现。

帝国理工学院SynbiCITE首席执行官，Stephen Chambers


